Klimawandel
und Aufklirung

Ein Gespriich iiber Konkurrenz von Museen

Herr Professor Mosbrugger, Sie
befinden sich in einem suneh-
menden Konkurrenzkampf um
Prestige und Geld mit dem Berli-
ner Museum fiir Naturkunde
und anderen naturforschenden
Einrichtungen in Deutschiand.
Miissen wir uns um Sencken-
berg Sorgen machen?

Aus meiner Perspektive wird das
mit dem Konkurrenzkampf ein
bisschen hochstilisiert. Ich be-
trachte die Naturmuseen und na-
turforschenden Einrichtungen in
Deutschland  wie  Kliniken.
Deutschland braucht nicht nur ei-
ne Klinik, sondern viele und zwar
in verschiedenen Regionen. Und
genauso ist es auch mit den natur-
forschenden Einrichtungen. Inso-
fern ist das fiir mich zunachst mal
keine Konkurrenz, weil wir durch-
ausunterschiedliche Segmente be-
dienen. Die Probleme sind so grof8
und regional so differenziert, dass
es einfach mehrere solcher narur-
forschenden Einrichtungen
braucht.

Nach dem Pringip: leben und le-
ben lassen?

Auf der anderen Seite sind die an-
deren Einrichtungen auch Part-
ner, mit denen man gemeinsam
Themen voranbringen kann. Ich
behaupte, dass wir naturforschen-
den Einrichtungen uns mehr und
mehr um Kooperation bemiihen
werden, aber umgekehrt werden
auch Wirtschaft und Gesellschaft
mehr und mehr auf uns zukom-
men und Forderungen an uns stel-
len. Denn es geht um Themen, die
uns in den nachsten Jahren inten-
siv begleiten werden: Biodiversi-
tat, Bioressourcen-Schutz, Boden-
schutz, Wasserschutz, Wasserqua-
litdt. Und natiirlich Klima, das ja
gerade eine grofle Aufmerksam-
keit erlebt. Da ist gentigend Raum
fiir Berlin und Senckenberg und
Miinchen und Stuttgart und Muse-
um Koenig in Bonn.

Ist die grofie Aufregung ums Kli-
ma denn gut oder schlecht?

Auf der einen Seite freue ich mich
dariiber, auf der anderen Seite se-
he ich ein bisschen die Gefahr, das
solche Hysterien auch Strohfeuer
sind, die ganz schnell wieder ver-
brannt sind. Denn es ist ein Jahr-
hundert-Thema, das sich nicht fiir
einen kurzen Wahlkampf oder ei-
ne kurze Geldkampagne eignet.
Ein zweites Problem ist, dass ande-
re Themen, die damit eng zusam-
menhangen und nicht minder
wichtig sind, ein bisschen ins Hin-
tertreffen geraten. Man redet jetzt
nur von Temperatur und Nieder-
schlag und extremen Wetterereig-
nissen. Aber es gibt viele andere
Themen aus dem Bereich Narur,
die eine ahnliche Relevanz haben.
Ich habe sie eben schon aufge-
zahlt. Jetzthatman CO2 als prima-
ren Feind identifiziert und ver-
gisst dariiber das ganze System.
Fiir mich ist das ein bisschen sim-
pel gedacht.

Also wird es nicht zu einer Zen-
tralisierung kommen?

Die ganz kleinen Hauser werden
vielleicht langfristig verschwin-
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den oder irgendwo angedockt wer-
den. Trotzdem wird es keine volli-

ge Zentralisierung geben, weil die

gen haben wollen und sie auch
brauchen. Aberbeiden grofen na-
turforschenden  Einrichtungen
wird noch mal richtig Bewegung
reinkommen, weil sie sich besser
abstimmen miissen. Wir missen
gemeinsam stiarker unsere jeweili-
gen Profile und die spannenden
Themen identifizieren, die zehn
Jahre tragen kénnen, die wir ge-
meinsam angehen konnen, von de-
nen wir nachher auch alle etwas
haben.

Wenn Sie stdrker miteinander

kooperieren wollen, was ist
dann das Profil der einzelnen
Einrichtungen?

Iich kann das an meiner eigenen
Forschung konkret machen: Ich
bin Paldobiologe und interessiere
mich fiir Klima und Klimawandel
im Rahmen der Erdgeschichte.
Beispielsweise holen wir Pollen
aus Bohrkernen heraus, anhand
derer wir bestimmen, wie sich
das Klima verandert hat. Und
dann frage ich mich, ob meine
Mess-Ergebnisse richtig sind. Da-
fiir gehe ich zu Klima-Modellie-
rern und bitte sie um eine Klima-
Modellrechnung fiir das Eozén
oder das Miozan. Beim Vergleich
der Ergebnisse stellen wir haufig
fest, dasswir beide irgendwo Feh-
ler gemacht haben. Aus diesem
wechselseitigen Abgleich lernen
wir also unendlich viel. Und ha-
ben trotzdem beide ein eigenes
Profil. Die Kooperation erfolgt al-
so mit einer Komplementaritirt.
Wenn ich Palaobotaniker bin, ist
mein typischer Partner kein Pa-
laobotaniker.

Also braucht man viele Leute,
die moglichst verschiedene Sa-
chen machen?

Ja.Und dasist natiirlich auch das
Problemfeld, mit dem wir zu
kiampfen haben. Es gibt Leute,
die sagen: Braucht man denn
wirklich Senckenberg und Ber-

lin? Natiirlich haben wir grund-
sitzlich die gleiche Thematik,
das Verstehen der Natur. Aber
Senckenberg hat eine starke Ma-
rinebiologie und Berlin nicht.
Aber zwei Drittel der Welt sind
Ozeane. Wenn man also Sencken-
berg einstampft, wire unsere
ganze Marinebiologie weg. Um-
gekehrt haben die Berliner eine
ganzstarke Vulkanologie und Pe-
trologie, die wir nicht haben. Die
Themenfelder sind so unendlich,
da gibt es unterschiedliche Spe-
zialisierungen, und die werden
auch gebraucht.

Aber das Geld ist doch nicht
unendlich?

Das Geld ist nicht unendlich,
nein, Es ist nie geniigend, aber
das ist fiir mich nicht das Pro-
blem. Das funktioniert wie ein
Markt: Wir bieten Forschung von
einer Spitzenqualitit an, und
dann entscheiden die Gesell-

schaft oder die Geldgeber, ob die

wissenschaftliche Qualitit
stimmt und ob sie bereit sind, das
zu zahlen. Und solange sie zah-
len und wir unsere Ideen umset-
zen kdnnen, heifdt das, dass der
Markt da ist. Dann entwickeln
wir neue Produkte und versu-
chen, den Markt abzudecken.
Dass nicht gentigend Geld da ist,
istirgendwo systemimmanent.

Wie viele Einrichtungen von der
Grifie Senckenbergs oder gro-
Rer gibt es denn in Europa?

Im Prinzip kann man davon ausge-
hen, dass jedes europdische Land
eine Einrichtung in der Groffen-
ordnung von Senckenberg hat.
Das grofdte in Europa ist wahr-
scheinlich das Londoner British
Museum.

In den USA sind es vielleicht
noch mal acht Wird denn die
Konkurrenz der deutschen Ein-




richtungen nicht eher eine inter-
nationale und gar nicht mal ei-
ne innereuropdische sein? Und
sorgt das nicht doch fiir einen
Zentralisierungsdruck?
Nariirlich ist die Konkurrenz inter-
national, aber man darf nicht ver-
gessen: Wir haben ganz konkrete
regionale Probleme. Wenn man in
einem Bundesland zum Beispiel ei-
nen Flughafen ausbaut, dann will
man wissen, was man dabeibeach-
Len muss.

Das kénnte doch ein Institut in
Berlin oder Greifswald auch ma-
chen.

Aber bevorman einen amerikani-
schen Kollegen hierherholt, iiber-
legt man sich das. Und wir ken-
nen die értlichen Gegebenheiten
und die Infrastruktur. Wir fithren
zum Beispiel ein Langzeit-Moni-
toring in verschiedenen Regio-
nen durch. Daraufkann man auf-
satteln, wenn man etwas begut-
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achret. Auf diesem Sektor sind
das Field Museum in Chicago
oder das British Museum fir uns
also keine Konkurrenten. Sie
sind aber Konkurrenten, wennes
um die Spitzenforschung geht.
Das ist im Prinzip genauso wie
bei den Universitdaten. Da liegen
wir einfach in der Konkurrenz
um Exzellenz.

Und wie ist es beim Geld?

Das Field Museum etwa bekommt
sein Geld aus anderen Quellen als
wir. Unsere priméren Konkurren
ten ums gleiche Geld sind nattr-
lich die Nachbareinrichtungen auf
der Bundesebene und die europai-
schen Einrichtungen auf der euro-
pdischen Ebene. Aber wir sehen
umgekehrt auch, dass wir Pro-
gramme gemeinsam entwickeln
miissen, dann kénnen wir auch ge-
meinsam davon profitieren.

Interview: Maximilian Kuball



